‘ Samarbets
‘ dynamik

Blogg120224/BW

Skrapnissar, latmaskar, skojare och skitstovlar —
finns de?

av Bengt—Ake Wennberg
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Katarina Olander fran Open Design AB gjorde storverk pa Peace and
Love-festivalen i Borlange 2009, 2010 och 2011. Na egentligen var det
inte hon som gjorde storverk utan den manghdvdade publiken pa néra
40 000 personer som sjalvmant tog ansvar for att inte skrapa ner. Men
utan projektet "Cleantown" hade det inte hant.

Cleantown dr en praktisk och ideologisk satsning for att visa att det gdr att
minska det gigantiska problemet med nedskrdpning genom att ge alla ett
val att bidra "till en bdttre vdrld” genom en egen och meningsfull handling.

Under vart mote i Foreningen Forskarbyn diskuterade vi hur detta un-
derverk var mojligt. Svaret slog oss som en blixt fran klar himmel under
vart samtal. Det handlar om det retoriska fenomenet "topik" som jag be-
rattade om i min férra blogg. "Skrapnissetopiken" lurar oss. Vi engageras
av den och deltar giarna i den med liv och lust.

Om man, som manga av oss gjorde under samtalet i Forskarbyn, utgar
fran att problemet bestar i att "fa festivalbesokare att inte skrdapa ner" sa
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har man samtidigt betecknat alla bes6kare som potentiella "skrapnissar”.
Det hjalper inte hur val man forsoker formulera sig om man utgar detta
tankemonster. Den underliggande topik som bemotandet bygger pa -
skrapnissetopiken - sticker dnda alltid fram huvudet.

Skrapnissetopiken hamtar sina argument fran resonemang vi kanner
igen fran den forebraende och skuldbeldggande foraldern. Den som om-
famnas av detta sprakliga rum - diskursen - identifierar sig som det oly-
diga och oansvariga barnet. Darvid mdéter de som anvander denna topik
motstand och skapar blockeringar helt i onddan eftersom fa i grunden ar
skrapnissar. Det finns uppenbarligen en annan topik som formar en helt
annan diskurs. Det var den som Katarina Olander byggde pa. Det ar den
jag garna vill peka pa.

Cleantown blev mojlig eftersom den diskurs Katarina genererade utgick
fran att vi alla haranledning att engagera oss i bevarandet av det som ar
gott. Det vill sdga Clean Town. En sddan diskurs bygger pa att besdkarna
i huvudsak var goda och ansvarstagande medborgare som giarna skulle
hjalpa till. Problemet var inte att bes6karna var skrapnissar utan att
verksamheten inte var ordnad sa att besdkarna latt skulle kunna vara
stolta 6ver att kunna vara just de goda medborgare de ville vara.

Den grundlaggande uppgift som Katarina tog pa sig att 10sa var saledes
inte hur hon skulle uppfostra besékarna och dndra deras karaktdr utan
hur verksamheten - det vill siga den som bestar av att besokarna 16-
pande skall kunna halla rent - skall organiseras pa basta satt. Det hand-
lar dd om allt fran papperskorgarnas utseende, mangd och placering till
behovet av tillrackligt manga levande forebilder som besokarna kan
mota, prata med och identifiera sig med. Att astadkomma en saddan
struktur dr i sanning det goda organiserandet och bygger pa att man pa
olika satt utforskar ur besokarna vill ha det for att kunna ta ansvar och
gora det som kravs av en medborgare.

Jag tankte pa Katarina och Cleantown nar jag sag SVT:s program Veckans
Brott. Ett av huvudnumren var att vardagsbrotten inte utreds utan av-
skrivs trots att polisen mycket val skulle kunna gjort nagot at dem. Pro-
grammet hade fatt in 6ver 3 000 klagomal och fler strommade in. Alla
inom polisen var 6verens om att uppklarandet av vardagsbrotten var en
av polisens viktigaste uppgifter. Alla poliser inser att den sjunkande
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uppklarningsprocenten tar hart pa deras fortroendekapital och darfor
borde dtgardas.

Intervjuerna med allmanhet och poliser och programledarnas egna
kommentarer handlade om att manga poliser var lata och undvek arbete,
att de egentligen inte var tillrdckligt kunniga och att de hellre anpassade
sig till chefers 6nskemal om att "siffrorna skulle se bra ut" dn att nitiskt
gora sitt jobb. Mdnga chefer var ocksa skitstovlar som inte tdlde att det
framfordes kritik och trakasserade de som gjorde det.

Allts3, en beddvande kritik. Vad skulle nu den inkallade rikspolischefen
Bengt Svensson sdga om den? Ingenting visade det sig. Det fanns goda
forklaringar. Han kunde inte gripa in pa lagre nivder. Man kunde inte
generalisera pa detta satt. Han kunde inte sdga ndgot om enskilda fall.
Det var klart att det borde vara hogt till tak, och det var nog hans upp-
fattning att det ocksa var sa. Att de som internt kritiserade verksamheten
trakasserades var ju daligt men hur det kunde vara sd kunde han inte
forstad. De klagomal som kom till programmet var specialfall. De kundun-
ders6kningar som omfattade polisens hela arbete visade att polisen hade
stort fortroende hos allmanheten.

Kdnner Du igen forsvaret mot skrapnissetopiken i Bengt Svenssons utsa-
gor? Den borjar redan i programmets upplagg och fortsatter anda ner till
den enskilde intervjuade polismannen. Om man resonerar om "daliga
resultat” som om de vore foljden av olampliga karaktdrsdrag, bristande
kompetens, fusk eller ointresse for jobbet, sa kommer valdigt manga att
kdnna sig orattmatigt anklagade. Nar man kdnner sig ordttmatigt ankla-
gad sd agerar man just som Bengt Svensson. Man forsvarar sig mot att bli
ansedd som "skrapnisse".

Men da tystnar ocksd samtalen om de faktiska svarigheter, forhdllanden
och problem som gemensamt borde atgardas och som medfor att med-
arbetarna inte kan gora sitt jobb sa bra som man egentligen vill. Med en
skrapnissetopik blir det darfor 1agt till tak. Ingen vill 1agga sig platt for
forebraelser man upplever som ordttmatiga och krankande - dven i de fa
fall dd man haller med. Det blir darfor i langden en ganska trakig och en-
formig programidé. Skulle man kunna tanka sig att programmakarna
kunde anvinda sig av en annan strategi som battre belyste vad det
egentligen handlar om?
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Att ta hand om ruttna dpplen ar visserligen nédvandigt men det ar ett
evighetsarbete som sadllan ger frukt pa sikt. Att diskutera vad som kan
gora att de manga engagerade, kloka, intresserade och kunniga manni-
skor som finns i vart samhalle skulle kunna gora sitt jobb battre och bi-
dra till valfarden borde ha storre varde for samhallet. Hur skulle ett pro-
gram kunna laggas upp for att generera en sadan diskussion?



