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Den borttappade tilliten

av Bengt-Ake Wennberg

Tillitens svaga lank

Den svaga lanken i dagens resonemang om samverkan och
organisering ar att ingen professionell verksamhet fér fram-
géng enbart genom sjilva "systemet". Byrdkrati och ledning
har inte till uppgift att "f& medarbetare att bli battre" och
"styra dom ratt". De skall istdllet gora att den samverkan
mellan de professionella aktorer som formar verksamheten
blir sd trygg, oproblematisk och sjdlvklar att medarbetarna
kan fa fullt utlopp for hela sin och kundernas eller klienternas
kunnighet och professionalitet.

[ ledaren i ett nummer fran 2013 av Pedagogiskt Magasin belyser Leif
Mathiasson fragan om tillit. Partiledaren for Liberalerna Jan Bjorklund
har kritiserat den tidigare skolpolitiken. De som da var missnéjda har
fatt sitt. Men det ar svart att tro att de nu ar nojda. Det later i alla fall inte
sa i det Pedagogiska Magasinet.

Den politik som nu vuxit fram har en dvertro pa formell styrning och har
darmed skapat ett ndarmast omanskligt tryck pa lararna att dokumentera
vad de gor. Denna hierarkiska och formalistiska ansats ar frammande for
manga larare. Pedagogiken blir sdmre snarare an battre.

Behovet av kontroller, uppféljningar, jamférelser och matningar medfor
enligt Mathiasson att ldrarnas personliga professionella handlings-
utrymme minskar., Detta upplevs som en misstro mot lararnas
professionalitet. [ svallet av byrakratiska reformer forsvinner de viktiga
samtalen om den pedagogiska profession som skapar de goda
resultaten. Detta ar allvarligt. Hur kunde det bli sa har?
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Svaret ligger antagligen a ena sidan i Bjorklunds och regeringens behov
av att visa sig duktiga och 6verglansa den socialdemokratriska
skolpolitiken och d andra sidan i ett missforstand nar det galler
byradkratins och ledningens roll i en professionell verksamhet.

Alliansen och Bjorklund har ett behov av att visa sig vara "battre" dn
socialdemokratin i sin skolpolitik. Darfor skyller de dadliga skolresultat pa
"systemet". Anklagelserna riktas mot det gamla "systemet". Det nya skall
vara mycket battre nar det far full kraft. Men synen pa systemets kraft
och dess underliggande struktur ar intakt.

Problemet ar att ingen professionell verksamhet far framgang enbart
genom "systemet". Byrakrati och ledning har inte till uppgift att "fa
medarbetare att bli battre" och "styra dom ratt". De skall istéllet gora

att den samverkan mellan de professionella aktorer som verkar i
skolvarlden blir sa trygg, oproblematisk och sjalvklar att medarbetarna
genom samarbetet med varandra och eleverna kan fa fullt utlopp for hela
sin och elevernas kunnighet och professionalitet.

Det kan aldrig vara regeringens uppgift att styra verksamheten till
framgang. Det har de varken kompetens eller forutsattningar for. Det ar
inte systemet, styrningen och byrakratin som skapar framgangen. En sa
komplex verksamhet som pedagogiskt arbete kan inte férenklas och
formas som ett styrsystem. Da bromsas kreativiteten. Det ar
manniskorna i systemet, och da framst lararna, som gemensamt genom
sitt agerande formar det sociala system som har den 6nskade
potentialen.

Det ar uppenbart att den uppifran och utifran kommande styrningen och
dokumentationshysterin nu gatt for langt. Systemet vacker misstro
snarare an tilltro.

Som Leif Mathiasson skriver;

Man kan inte kontrollera och granska fram fértroende och
tillit, lika lite som man kan kontrollera och granska fram
kvalitet och skolutveckling.

Vad tycker du om kurser som lovar att lara ut "tillitsbaserad styrning”?
Om det skall skapas tillit vad borde man da gora istallet?



