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Doxan - det sociala falt som styr kollektivt
handlande

av Bengt-Ake Wennberg

KURT LEWIN

His Dynamic and Force Field Models in - Jag har va't att se
Eiismpotiny Rashech e mnes Lewins falt som en
Two contributions by sprak'ig kOnStrUktion

Dorothy Stock Whitaker and Galvin Whitaker

och som en "framing"
av det innehdll som

= praglar samtalen i
samhallet.

Det vill sdga det som
inom retoriken kallas
doxa eller diskurs.

Den tyske socialpsykologen Kurt Lewin, vars verk vi ofta refererar till,
formulerade tidigt en modell f6r manskligt beteende som bestod i att en
individ agerade utifran sina faktiska egenskaper och sina erfarenheter. Men
Lewin levde under en tid da nazismen, kommunismen och sionismen vaxte
fram.

| ljuset av -ismerna maste han darfor lagga till ytterligare en parameter som
paverkade beteendet. Lewin kallade for sin del denna paverkan for ett
socialt falt. Liknande tankar om att resonemang om samhalle och individens
psykologi borde knyta an till den da aktuella naturvetenskapen fanns for
ovrigt hos bade Marx och Freud.

Jag har valt att se Lewins falt som nagot annat, namligen den sprakliga
konstruktion och det innehall som praglar samtalen i samhallet. Det vill saga
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det som inom retoriken kallas doxa eller diskurs. Jag har hamtat begreppet
och resonemangen om doxa fran en skrift av Mats Rosengren.

Grunden for mitt val av att anvanda Rosengrens begrepp ar att manniskors
samverkan i hog grad bestdms av deras kommunikation med varandra. |
denna kommunikation har spraket och de sprakliga konstruktioner vi arver
fran varandra en nyckelroll. Doxan pekar da mer mot spraket an begreppet
diskurs.

Doxan, sa som det samtalas, erbjuder genom sina sprakliga konstruktioner
en kollektiv och underliggande férestallning om dynamiken i varlden. Denna
forestallning skapar i sin tur en férvantan pa manniskors agerande i en
framtid. Vinsten med en realistisk doxa ar saledes att individers forenliga
forestallningar om verkligheten da kan skapa en forutsdagbarhet nar det
géller de framtida kollektiva handlandet.

Varje verksamhet har sin doxa dven om det ocksa finns en samlande doxa i
samhallet. Att bryta mot den férvantan pa handlandet som doxan indirekt
foreskriver gér man inte ostraffat.

Om det verkar som om man inte tar hansyn till den etablerade doxan
(diskursen) kan man uppfattas som opalitlig och kan riskera att bli utesluten
ur den sociala gemenskapen. Detta ger doxan (diskursen) en starkt styrande
kraft och blir darfor existentiellt viktig att uppratthalla. Det problem jag med
denna blogg vill uppmarksamma lasarna pa ar att den existerande doxan
ofta ar byggd pa en statisk verklighetsbild. Den rorlighet som finns och
behovs ar obeaktad. | var dynamiska tid ar det saledes sjalva dynamiken som
behover en extra uppmarksamhet och som kan gora att den existerande
doxan inte ar realistisk.

Ett sddant exempel motte vi | ett uppdrag for Degerfors Kommun kring
modeller for enklare vagar till jobb for personer som féreféll befinna sig
langt fran arbetslivet. Den doxa som Iag till grund fér problemdefinitionen
var den framing man gjorde av "arbetsmarknaden”. Denna framing, hur
arbetsmarknadens egenskaper det tolkades och hur man var van vid att
beskriva skeendet begransade starkt vad vi kunde saga till f6ljd av projektet.
Det begrdansade ocksa vad som officiellt kunde ségas, skrivas och goras.
Denna paverkan var osynlig eftersom hur “arbetsmarknaden” definierades
var val etablerat och darmed forgivettaget av alla berdrda parter.

Forgivettagna begrepp ifragasatts aldrig. De ar invanda och intrdnade sedan
lange. Man anvander dem lika naturligt som man andas. Men de ar inte
obetydliga och oskyldiga. De skapar en forvantan pa hur man sjalv och andra
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skall resonera och agera i en framtid. Denna férvantan kan man inte
undkomma. Den styr handlandet. Vi méter har det sociala falt som Lewin
talade om.

Vi fann att de potentialer som fanns i sjalva rorligheten och arbetslivets
dynamik inte blev beaktade nar man samtalade om och diskuterade
arbetsmarknadens funktion och arbetsmarknadsatgarder. Trots att ett
flertal rapporter och andra undersoékningar visat pa férekomsten av denna
rorlighet och dynamik fanns den inte med i analyser och samtal annat an
svepande och oklart.

Nar den doxa som tillampas inte ar realistisk, nar den strider mot den
verklighet vi gemensamt maste hantera och undersdka och nar den darfor
leder till insatser och reaktioner som ar malplacerade sa uppstar problem
for oss som utredare, konsulter och forskare och inte minst for aktorerna
sjalva.

En olamplig doxa gor att den problemformulering som vi som konsulter och
forskare far i uppdrag att belysa och ge I6sningar pa blir missvisande. Det
visade sig vara mycket svart for oss — narmast omajligt — att paverka och
forandra denna problemformulering da den var knuten till det kollektiva och
vanemassiga handlandet.

Om problemformuleringarna ar olampliga blir forstas ocksa de atgarder som
genomfors och de tillampningar av teorier och modeller som presenteras
missriktade. De kommer att innebara sloseri av resurser, de kommer att
skapa misstroende och misstillit och de kan till och med fa allvarliga
destruktiva konsekvenser i termer av vald och konflikter.

Ett viktigt skal till att denna typ av missriktad och orealistisk paverkan, trots
papekanden om att den aktuella problemformuleringen inte stammer och
att atgarderna darfor inte leder till 6nskade utfall, dr att doxan sa som den
etablerats kan vara en komplexitetsreduktion. Den goér da om nagot som i
grunden ar svart och som kraver intellektuell anstrangning och kreativitet till
nagot till synes enkelt. Den stillar ddrmed manniskors oro och passiviserar
dem. Vi finner numera standigt komplexitetsreduktioner, byggda pa en
statisk doxa, 6verallt i vart samhalle. De ar en konsekvens av de
forhallanden som fanns under framvaxten av industrisamhallet.

Samtalen under vara uppdrag har lyft fram manga av dessa olampliga
problemformuleringar. Detta har lett oss till slutsatsen att sprakbruket
behover utvidgas. De nya metaforer, det vill sdga de nya och utvidgade
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sprakliga tankestrukturer, som nu i var dynamiska tid behover formuleras,
fordjupas, spridas och beaktas dr sddana som handlar om:

e Arbetsbegreppet
o Samtalandet som en viktig del i koordinerandet av verksamheten.

e Den jambordiga positionen mellan aktorerna till skillnad fran éver-
/under.

¢ Nya samverkans- och kommunikationsregler.

o Forestallningar om klassamhallet och dess ideologier.
e Rattvise- och rattsdkerhetsbegreppen.

e Bestillartanken som samverkansregel.

e Konkurrensens betydelse.

e Sociala strukturers paverkan pa beteendet.

¢ Naturen av motivation, intention och interaktion.

e Hanterandet av dolda agendor.

e Fodrsvaret av nationen.

e Ofo6rutsagbarhetens konsekvenser (diktatur, fascism, totalitédra
strukturer, korporativism, maktmissbruk och integritetskrankningar.)

Att bryta en doxa kraver triadiska samtal och en forstaelse for dynamiska
skeenden. Att bryta en doxa krdver ocksa en intellektuell anstrangning som
de som berdrs i allmanhet inte har haft anledning att 6va sig i. For att vidga
doxan blir utforskande samtal av den typ vi forordar viktiga. Som framgar av
listan sa ar genomférandet av sddana samtal ett omfattande arbete. Det ar
saledes inte att undra pa att komplexitetsreduktionerna lever kvar.

Det har under vart arbete med denna fraga visat sig att ett problem med de
fria utforskande samtal som vi initierat ar att deltagarna i fria samtal ofta
soker att samtidigt spanna over hela den problematik som ovanstaende
punktsatser beskriver. Detta leder till ofullstandiga och ofardiga tankar och
resonemang.

Vi har for var del dragit slutsatsen att vi, for att komma till ratta med detta
problem, bor dela upp samtalsaktiviteterna i teman som kan bli mer
overblickbara och lattare for deltagarna sjalva att kdnna igen, precisera och
analysera. Vi foljer ocksa i vara moten den princip som jag beskrev i min
blogg om Clearinghouses. Vi dr 6vertygade om att varje deltagare genom
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sadana samtal battre kan knyta an resonemangen till sina egna
erfarenheter.

Vi tror saledes att sadana tematiska, utforskande samtal — &ven om de
begransas till lokala sakfragor — ar av varde for var och en som deltar genom
att var och en da kan knyta an till just den praktik som man sjalv brottas
med.

Podngen for oss och deltagarna ar att spraket och sprakbruket berikas
genom samtalen och darmed underlattar for oss alla att battre mota andra
samspelssituationer och hjalpa oss alla att mer ingdende férsta dynamiken i
vart samhalle.
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