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Den forvintade oforutsdgbarheten

av Bengt-Ake Wennberg

MOJLIGHETSRUM Varje individ definierar
ett mojlighetsrum for
vad som ar acceptabelt
och mdjigt att gora
i det samspel man
medverkar i.

Om mojlighetsrummet
bygger pa en fdrenlig
forstdelse av situationen

ﬁérgwmgmdm Don Eorvintan och samspelets grdanser

do b -

- lir utfallet forutségbart.
Handlingsutrymme blir utfallet férutséigba

| mina senaste bloggar har jag behandlat komplexa kontexter. Ett satt att
beskriva en komplex kontext ar att den kdnnetecknas av en férvéntad
oférutsdgbarhet. Inom fysiken kan en sddan oforutsdgbarhet ta sig uttryck i
att man inte kan veta var en elektron befinner sig. Man maste darfor
anvanda statistiska analyser for att bestimma de majliga positionerna.

En elektron kan till och med vara pa tva stallen samtidigt. Detta beror pa att i
den atomara skalan galler andra lagar an inom makrovarlden. Den
forestallning om “massa” som vi varit vana vid att rakna med nar det galler
partiklar har saledes visat sig vara oftillrdcklig nar vi nu pa senare tid kunnat
studera partiklarna ur ett nanoperspektiv. Vi har darfor lart oss att genom
olika yttre atgarder begransa komplexiteten — med sa kallade
komplexitetsreduktioner— vilka gor att utfallen hamnar inom for oss
forutsagbara omraden.
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Komplexa system inom naturvetenskap, teknik och biologi kdnnetecknas
saledes av en forvantad oforutsagbarhet. Denna kan upphdvas genom yttre
atgarder som begransar systemets frihetsgrader och gor det majligt for oss
att hantera det och forutsdga utfallet. Samma principer galler inte for det
manskliga samspelsmonstret. De palagda restriktionerna kan av manniskan
overskridas och utfallet blir da annorlunda @n vad man forutsett. Jag skall
darfor i denna blogg vanda pa steken och fundera 6ver hur det kan komma
sig att vi trots detta kan forvanta oss en forutsagbarhet.

Det finns saledes en vasentlig skillnad mellan den komplexitet som vi kdanner
till fran naturen och den komplexitet som uppstar i manskliga samspel. Vi
kan med yttre atgarder — exempelvis feed-back — reducera naturens
komplexitet och halla variationerna inom bestamda ramar. Nar det galler
manniskors samspel uppstar emellertid oférutsagbarheten genom att varje
individ kan valja att handla efter en egen intention pa ett satt som inte dr
lagbundet och darfor i princip inte kan forutses om man inte kommer
overens om vad det skall bli.

Varje framtida manskligt handlingsmonster kan saledes i princip skilja sig
fran det monster vi kdnner till fran tidigare genom att manniskan avsiktligt
kan bryta mot det och ga nya vagar. Nar det galler manskligt samspel kan
detta skapa vissa bestamda monster genom att deltagarna valjer att
koordinera sig (eller i forkommande fall motverka varandra).

En betydelsefull begransning i varje analys av manskligt samspel ar den rent
fysiska. En person kan inte pa samma satt som en elektron i ett
nanoperspektiv fysiskt dyka upp pa flera stéllen samtidigt. De faktiska
forhallandena bade nar det galler personernas personliga formaga och de
omstandigheter som foreligger begransar individens handlingsutrymme.
Kanner vi till dessa begransningar sa vet vi hur de inte kan agera. Vi kan
darmed skissera deras méjlighetsrum. Allt agerande maste ligga innanfor
detta.

Om vi har tillrdackliga maktresurser kan vi saledes fysiskt styra andra sa att
Det finns manga yttre medel med vilka detta kan goras. Vi kan med
beldningar och bestraffningar ordna yttre forhallanden sa att vissa individers
handlingsutrymme begransas sa kraftigt att det bara finns nagra fa alternativ
for dem att valja mellan. Vi kan med vald skada en person sa att dennes
handlingsformaga forsamras. Vi kan med tvangsatgarder satta vederbérande
i en bur eller i ett fangelse. Vi kan forvagra personen tillgang till for denne
viktiga livsbetingelser som gor att denne maste dansa efter var pipa. En
atgérd av en helt annan karaktdr, men med samma effekt, ar att bygga
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murar och andra skyddsanordningar for att avskilja vissa fran var gemenskap
sa att vi inte behover ha med dem att gora.

Allt detta kdnner vi till. | denna blogg skall jag emellertid inte fundera 6ver
fysiska atgarder som begransar mojlighetsrummet utan det mojlighetsrum
som formas av manniskors samtal — den pagaende doxan. Denna
begransning ar ofta kraftfullare an den fysiska och styrs av var sprakliga
formaga. Jag ser denna sprakliga paverkan som minst lika intressant som
den fysiska. Den bygger pa det forhallandet att vi ar sociala varelser som &r
beroende av varandra. Beroendet gor att var och en av oss —om vi vill vara
med i gdnget — tvingas legitimera och forklara vart gérande for varandra. Vi
vill inte riskera att bli fysiskt beroende.

Det &r da av varde for analysen att skilja mellan handla och gora. | ménskliga
samspel ar varje gorande en del av en interaktion som riktar sig mot
framtiden. Den tilldelas da en mening och ett syfte. Den blir da ocksa en
handling. Problemet ar att vart sprak medger att tolkningarna av vad det
som gors ar for handling kan vara olika hos de som deltar i samspelet daven
om alla deltagarna observerar samma gorande.

Ett “gorande” som av de medverkande tolkas pa ett dverlappande satt — en
handling som for dem ar begriplig — kan vi forklara och legitimera for andra
och varandra. Vi kan da gora vad vi gor utan att detta skapar forvirring och
osdkerhet. Om emellertid det som gors riskerar att misstolkas eller vacka en
osdkerhet som gor att andra vill hindra oss sa begransar detta vart
mojlighetsrum — det vill sdga vad vi faktiskt fysiskt kan géra. Men vad vi inte
alltid ténker pa ar att det ocksa begransar ocksa vart mentala
handlingsutrymme.

Ett exempel &r forstas nar vi av omsorg om den andre tycker att vi behover
ge relevant kritik och sakliga papekanden men istéllet riskerar att en sadan
"handling" skall uppfattas som elakt fortal. Att veta att man moter
ofdrstaelse nar det galler meningen med ens agerande kan vara lika
hindrande som yttre rent fysiska begransningar.

Doxan — det faktiska sa kallade sprakspel som uppstar i en viss situation —
illustrerar saledes vilket gérande som av de medverkande uppfattas som
begripligt och meningsfullt. Den doxa som visar sig i samtalet illustrerar den
overlappande tolkning av skeendet som deltagarna har. Doxan ger darmed
samspelet en mening. Denna lar man sig. Vill man undvika att hamna i
konflikt eller bli utstott och isolerad sa maste man halla sig inom det
handlingsutrymme som man vet kommer att godtas av de “andra” som man
behover kunna samverka med. Doxan blir ett fangelse.
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Sprak och sprakbruk ar mangtydigt. Varje gérande kan tolkas och beskrivas
pa olika satt. Varje gorande har darfor alltid en karaktar av férvantad
oforutsdgbarhet. Denna ofdrutsdgbarhet kan skapa osakerhet och otrygghet
i samspelet om man inte gemensamt utforskar och samtalar om vad som
bestammer mojlighetsrummet och darmed ocksa handlingsutrymmet.

For att komma runt denna genuina och i var natur inbyggda osdkerhet och
skapa en férvéintad forutségbarhet i samspelet kravs darfor en sarskild typ
av samtal som leder till en gemensam forstaelse av det aktuella samspelets
villkor. Dessa samtal kan kallas dialogiska i motsats till de som handlar om
fysiska fragor som ingar i de naturvetenskapliga och tekniska
kunskapsfalten.

En dialogisk kommunikation medfor att det kan uppsta en forstaelse for hur
samspelet blir som det blir ndr deltagarna gér som de gor. En sadan
forstaelse kan uppsta genom att deltagare i ett samspel griper in,
observerar, och med de andra, som man ar beroende av, samtalar om hur
man ser varandras handlingsutrymme.

Genom att pa detta satt gemensamt utforska varfor var och en gér som den
gor, gar det att forsta, utforska och precisera de forvantningar som vi som
bildar gemenskapen verkar ha pa varandra och vilken doxa vi, var och en, av
dessa skal ser oss tvingade att anpassa oss fill.

Ibland ar sadana samtal enkla och ytliga. Ibland kan vi tvingas ga djupare och
tillsammans forsoka klarlagga vilka forgivettaganden vi bygger vart
handlande pa. Om och nér vi lyckas na forstaelse for varandra kan den
forvantade oforutsagbarheten — det vill sdga komplexiteten — vandas till en
forvantad forutsagbarhet.

Jag kallar de samtal som da behovs for “triadiska” — eller dialogiska — i
meningen att de utgar fran var och en aktors olikartade forestallningar om
den verklighet man gemensamt moter, den situation man var for sig maste
hantera och en sa realistisk gemensam bedémning som majligt av de yttre
faktiska mojligheter och begransningar som finns. Podngen med sadana
samtal ar att de gor det framtida samspelet forutsagbart eftersom
grunderna for var och ens handlande blir klarlagda. Pl6tsligt vet man saledes
genom sadana samtal nagot man inte visste tidigare. Om sadana samtal inte
fors sa kvarstar emellertid osdkerheten och darmed ocksa
ofdrutsdgbarheten.

Ett exempel: Jag ar medborgare i Sverige. Jag har ett engagemang i att
personer som kommer hit sa snabbt som majligt far ett gott liv. Det jag sjalv
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kan gora for detta ar mycket begransat. Jag far forlita mig pa vad statliga och
kommunala institutioner och tjansteman gor. Nar dessa misslyckas med
detta paverkar det mig negativt. Det vore darfor av varde for mig att som
medborgare forsta det handlande som tar sig uttryck i de olika ”satsningar”
som gors for att 16sa fragan.

En sddan satsning ar den satsning som staten initierade 2017 for att med
subventioner paverka arbetsmarknadsldget. Mitt foretag blev av olika skal
inblandad i denna fraga. Av den analys vi da gjorde framgick tydligt att
atgarderna skulle ha mycket sma forutsattningar att i en ort "typ Degerfors”
ge de resultat man forutspadde. Den fraga som da inte blev besvarad och
skapade osdkerhet hos mig ar da vilken “handling” som denna satsning
egentligen ar. Sag man inte problemet eller fanns det andra motiv?

Har kan jag bara gissa mig fram. Min gissning blev att mojlighetsrummet
begrinsades av den doxa som ar allmant vedertagen och som aterges i
nastan alla utlysningar. Dessa bygger sina resonemang pa tanken att sma
innovativa foretag skall startas, vaxa, bli allt storre och sysselsatta allt flera.
Det var ju sa industrisamhallet hade utvecklats.

Om just denna doxa var skalet till att “satsningen” gjordes som den gjordes
sa visade var analys att mojligheterna att pa detta satt skapa flera jobb i
orter typ Degerfors var mycket begransade. Situationen hade fordandrats. De
mojligheter till expansion av arbetsmarknaden som man verkade utga fran —
och som var rimlig att tanka sig under industrialismen — var redan
intecknade. Om satsningen byggde pa just denna doxa sa medverkade den
till att berdrda aktorer lockades in i ofruktbara arbetssatt och att begransade
resurser pa bade lokal och central niva forslosades.

Min slutsats ar darfor att analyser av den doxa som tycks paverka skeendet
har blivit mer nédvandiga i dag an tidigare. De enkla och schematiska
ekonomiska resonemang och levnadsregler som skapades for
industrisamhallet, och som lett fram till dagens valfard, har inte langre den
flexibilitet och anpassningsbarhet som kravs for vi alla skall kunna dra full
nytta av de manskliga resurser och den kompetens och kunskap som idag
behover utnyttjas.

Forsok att utifran styra skeendet, och att utifran en maktposition driva
igenom den ena eller andra ideologin och etablera en av 6éverheten godkand
vardegrund, kan komma att bevara en férlegad doxa baserad pa historicism
och pa auktoritetstro. En sadan strategi kommer darfor att kraftigt begransa
det mojlighetsrum som ar nédvandigt for att vi gemensamt skall finna de
nya samverkansformer som i dag ar nédvandiga.
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Den trakiga slutsatsen, om jag har ratt, ar att de atgarder som vi alla pa
grund av den nu existerande doxan forlitar oss p3, inte har forutsattningar
att pa sikt ge det utbyte vi som medborgare kan férvanta oss. Vi driver
darmed ini en forvantad oforutsdgbarhet som nu, genom dialogiska samtal
som inte bara fors av 6verheten utan ocksa med de som berors, maste
vandas till en forvantad forutsagbarhet.
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