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Sammanfattning av vara insikter efter studien av produktionen vid
Brickegardsverksamheten i Bofors
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Dagens arbetsliv
tvingar fram
moraliska stall-
ningstaganden
om vad man
medverkar till

pa bekostmad av
andra

Forr var det vanligt att man som arbetare papekade att man lamnade huvudet i omkladnings-
rummet. Detta ar inte langre mojligt av en mangd orsaker. Man kan inte langre blunda for att
vad man gor far konsekvenser i omvarlden, som man ar medskyldig till. Arbetet som sadant
kraver ocksa att man som medarbetare ar insatt i och forstar hur det man gor paverkar de
personer och forhallanden man producerar sina produkter och tjanster for.

Det nya arbetslivet kraver engagemang och ansvar av medarbetarna men med detta foljer
ocksa att de behover solidarisera sig med konsekvenserna av verksamheten. Om detta inte ar
mojligt sa kan nagot engagemang inte uppsta. Ledning, medarbetare och nyanstallda maste
alltsa lagga tid pa att klargéra och férankra de varderingsmonster, som verksamheten bygger

pa.
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”Okad delaktighet for att skapa 6kat engagemang” har linge varit en uttalad strdvan i de
flesta projekt mot forbattrad arbetsmiljo. | den hierarkiska tankefiguren betyder det att ar-
betstagare ocksa skall ha representanter i styrelser och kommittéer. Den tveksamhet som
framfordes kring “delaktighet” handlade oftast om att diskursen fokuserade pa att medarbe-
tare skulle "kdnna sig delaktiga” — alltsa att atgardsarbetet inriktades pa att manipulera indi-
vides kdnslor — medan sjalva arbetet fortsatte att utféras under precis lika alienerande om-
standigheter som tidigare.

| takt med att bilden av marknadsférhallandena upptrader som tata och sammanvavda nat-
verk dar manniskor ar beroende av varandra och av de tjanster som erbjuds och de produkter
som siljs, far delaktigheten en betydligt djupare innebdrd. Bilden av sig sjalv som en sjalv-
standig, kvalificerad, ansvarstagande aktorer skapar problem med integriteten om den verk-
samhet man bidrar till har tveksamma konsekvenser for samhallet och for andra manniskor —
och om den uppenbarligen bygger pa varderingar som man inte delar.

Forskjutningen marks mycket tydligt i den frustration, som medarbetare numera formulerar,
over att den verksamhet de deltar i “inte levererar” det kunden eller uppdragsgivaren har all
ratt att forvanta sig. Sa sent som for 20 ar sedan var sadana uttalanden sallsynta. Ansvaret
mot kunden lag helt och hallet pa dgare och ledning. Det var deras sak. Om kvaliteten i det
som producerades var undermalig s& tog inte en vanlig medarbetare p3 sig detta. Aven om
man sjalvklart var berdrd av att verksamhetens skulle ga bra — men da oftast i meningen att
anstallningen skulle kunna vara i fara genom att verksamheten skulle fa ekonomiska problem
och kunderna lamna den. | och med den 6kade insikten om betydelsen av tjansteleveranser
dar medarbetaren star ansikte med kunden skapas nya moraliska dilemman.

Brickegardsverkstaden i Karlskoga var till slutet av 1900-talet en del av davarande AB Bofors.
AB Bofors hade gamla anor som tillverkare av kanoner och annan krigsmateriel. Under senare
ar omformulerades beteckningen av produkterna. Man kallade det man producerade for for-
svarsmaterial. Detta lat mindre krigiskt. Detta skedde ungefar samtidigt som Krigsmakten
doptes om till Forsvarsmakten. Forsvarsmakten i Sverige var under alla ar den storsta kunden
men mojligheten att utveckla allt battre forsvarssystem for den svenska marknaden forut-
satte att man ocksa kunde salja systemen till andra landers forsvars-(krigs)makter.

| Brickegardverkstaden tillverkades och monterades missiler. | mitten av 80-talet var arbets-
platsen ett avskrackande exempel for alla som arbetade med arbetsmiljofragor. Anstallda —
mestadels unga kvinnor — hdangdes upp i mitellor fran taket for att om mojligt undvika belast-
ningsskador. Pa fragor om vad deras arbete innebar svarade de att de "bockade platbitar och
gjorde kretskort”. | 6vrigt visste de inte. Delaktigheten bedémdes vara skrammande I3g.
Okad delaktighet var ett maste. Mindre dn 10 ar senare var de en s& kallad modellarbetsplats
— med yrkesstolta, glada, friska mangkunniga medarbetare. Arbetsorganisationen var ett un-
der av flexibilitet och effektivitet.

Tillverkningen var fortfarande flodesorienterad men alla medarbetare hade hela tiden full
kontroll dver hur processen flot. | den hdandelse det hakade upp sig i ndgot moment sa kunde
alla prioritera att kraftsamla runt det avsnitt, som stoppade upp. Verktyg som behévdes hade
tidigare varit personliga — ”inlasta i skapet annars forsvann de” — men hangde nu 6ppet och
latt tillgangligt vid respektive station. Oberoende av vem som just da grep in i flodet skulle
denna person ha verktygen tillgangliga. For att mojliggdra den nédvandiga 6verblicken hade



941204/BW

benen sagats av pa de bokhyllor som tidigare formade avskilda bas fér var och en. Nu mot-
svarade arbetsplatsen ett kontorslandskap.

De medarbetare som man motte i denna arbetsorganisation visade ett patagligt engagemang
bade for produktionsprocessen och for den organisatoriska utveckling som pagick. Alla med-
arbetare, som ville, fick ta emot och guida dven mycket betydelsefulla képare i fabriken —
bade svenska och utldndska. Deras stora kunskaper om hur allt hdngde samman och hur det
var tankt syntes tydligt. Ledningen hade fullt fortroende for att dessa operatérer bade kunde
svara pa besokarnas alla fragor men ocksa kunde undvika att avsldja sddant som var direkta
affarshemligheter.

Men transformationen att ga fran ”att bocka platbitar” till att ocksa kunna guida utlandska
forvarsministrar och svara pa deras fragor hade inte varit smartfri. Forutom omfattande in-
tern utbildning i alla verkstadstekniska fragor hade mycket tid fatt laggas pa att diskutera den
moraliska fragan som ligger i att tillverka missiler.

Medvetenheten om det gemensamma och odelbara ansvaret — alltsa den faktiska delaktig-
heten — kravde stallningstaganden om vad verksamheten i férlangningen gjorde med varlden.
De medarbetare som trots omfattande samtal inte kom till ratta med problematiken — som
inte kunde finna en formulering som de stolt kunde beratta fér grannar och vanner som fra-
gade dem var de jobbade — hade fatt hjalp av foretaget att hitta andra jobb utanfor féretaget.

Nar arbetslivets férandras mot allt mer integrerade uppgifter, dar verksamheten inte kan de-
las upp i separata och av varandra oberoende uppgifter, dar engagemang och arbetslust
handlar om att kdnna sig som fullvardig partner i verksamhet sa blir diskussionerna om var-
degrunden synnerligen relevanta.

Misstag och oetiska beslut i andra delar av verksamheten drabbar alla. Delaktighet i systemet
som helhet medfor odelat ansvar for resultatet. Kritiken fran vanner och bekanta maste
kunna bemotas. Den kan inte bara avfardas som olyckliga resultat av andras atgarder eller
brist pa pengar. Att behdva se sig som ett passivt redskap for andras ambitioner kréanker
sjalvkanslan. Den som viljer att anstélla sig — daven om det handlar om en praktikplats — maste
saledes numera dven bland sina vanner argumentera for att verksamheten gar att motivera
som meningsfull.
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