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Den deprimerande meningslosheten

av Bengt-Ake Wennberg

Vi lever i limbo mella & figt verksamma
grundantaganden. Resonemangen blir forvirrande
och meningslosa om de blandas. Lyckas vi inte
halla isar dem kan vi hamna i kaos.

De atta haften vi presenterade hosten 2019 utgick fran att manskligheten —
bade globalt och lokalt — befinner sig i nagot som liknar ett paradigmskifte.
Vi hamtade inspiration fran Thomas S Kuhn nar det galler skiftets karaktar.
Skiftet paverkar alla manniskor i vilka positioner de dn befinner sig. Skiftet
har annu inte fullféljts. Vi lever i limbo mellan tva samtidigt verksamma
grundantaganden. Resonemangen blir férvirrande och meningslésa om de
blandas. Lyckas vi inte halla isdr dem kan vi hamna i kaos.

Tillstandet kan vara sarskilt patrangande fér dem som professionellt far sin
utkomst av att skriva om, och forsdka paverka, olika skeenden. De och deras
huvudman kan bli desperata och kasta sig och oss andra in i orealistiska pro-
jekt.
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De rad avseende samverkan, koordinering och insatser av politisk art som
man far betalt for att erbjuda ledning och allmédnhet kan komma att formas
baserat pa orealistiska grundantaganden. Om forslagen da egentligen borde
ha utformats i linje med de nya kan tillampningen kan detta resultera i de-
struktiva konsekvenser. Inte for att det man foreslar ar “fel” utan for att det
som gors inte kommer att kunna synkroniseras med allt anat som gors och
de ambitioner som berdrda personer har. Om férslagen utformas pa grund-
val av orealistiska grundantaganden blir de saledes vardel6sa och motsagel-
sefulla om de egentligen borde féljt det nya.

I limbot som uppstar i skiftet blir det allt svarare for beslutfattare och all-
manhet att skilja de genomfdorbara forslagen och initiativen fran de me-
ningslosa och rent av farliga. Inte bara for att vissa forslag kanske ar olamp-
liga utan ocksa for att anvandandet av gamla grundantaganden gor att den
tankbara effekten dven av for var tid goda och rimliga forslag kommer att
misstolkas.

Ett satt att forsta den depression och den aggressivitet som limbot kan or-
saka ar alltsa att se reaktionerna som en konsekvens av ett i samhallet pa-
gaende mentalt skifte. Vi kan anvdanda Kuhns beskrivning av paradigmskiften
som ett exempel. Kuhn borjar sin berattelse med att beskriva 6vergangen
fran den geocentriska forestallningen till den heliocentriska i vilken jorden
inte var universums centrum utan bara en av dess planeter.

Det dramatiska mentala skiftet intraffar nar denna insikt val slar rot hos ma-
joriteten. Da gar det inte langre att utga fran en stabil punkt varifran om-
varlden kan observeras och registreras. Man maste acceptera att man be-
finner sig pa en resa genom universum dar andra himlakroppar ocksa ror sig
vilket gor att relationerna till dessa standigt forandras. En helt ny och dyna-
misk varldsbild maste vaxa fram. Denna kom att formuleras av Kopernikus
och Galilei.

Det skifte vi beskriver kan ses som en sinnebild for ett skifte fran en ego-
centrisk forestallning om tillvaron dar man sjalv ar i centrum, och dar alla
andra relaterar till en sjalv, till en férestallning om tillvaron dar man sjalv
bara ar en av manga sjalvstandiga individer. Var och en av dessa individer
har en egen sjalvstandig vilja och egna ambitioner. De ror sig "fritt” i det
sociala universumet.
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| en sadan social verklighet racker det inte att férsoka ordna sin varld genom
att relatera till andra enbart utifran sig sjalv. For att fungera i en sadan varld
maste man lara sig att forhalla sig till hela det dynamiska sociala system i
vilket man sjalv ar medlem. Véarlden uppfattas da mer komplex an den varit
tidigare. FOr att kunna resonera om och hantera denna komplexitet skapas
det "gransobjekt” med vilkas hjalp man kan flytta fokus fran komplexiteten.
Sadana gransobjekt fungerar som komplexitetsreduktioner.

En sadan komplexitetsreduktion baserad pa dagens grundantaganden ar
tron pa en éverordnad makt som styr allt och alla. Om en sadan makt existe-
rar behovs inte nagon mental omstéallning. Man kunde da gora sig van med
denna makt och darmed fa legitimitet att styra och kontrollera de andra i
systemet. Man kan uppfinna en fadersfigur eller modersfigur, en hjalte eller
en makthavare som lovar en trygghet. Man kan ocksa inbilla sig att det finns,
eller kan skapas, en for alla manniskor given plan, idé, modell eller lag som
man sjalv och alla de andra var tvungna att anpassa sig till och som man
sjalv kunde ta reda p3, klura ut och darefter fa alla andra att f6lja.

Denna typ av komplexitetsreduktioner ar inte langre realistiska i den nya
dynamiska varldsbild som vaxt fram. Denna insikt borjar nu sa smaningom
sakta sla rot. Méanskligheten lar sig av sina erfarenheter och férandrar dar-
med beteendet. Nagra naturliga lagbundenheter som styr mansklig samver-
kan kan darfor inte formuleras. De som nu finns ar manniskors verk. De ar
alla tillfalliga och barn av sin tid.

Trots denna dynamiska tilvaro behoéver alla manniskor i var tid vara sjalv-
standiga, ha egna idéer om sin framtid och sjalvstandigt valja att agera efter
dessa. Jag forslar da att ett mer [ampligt “gransobjekt” ar det interaktiva
samspelssystemet. Detta kan man studera, utforska och samtala om till
skillnad fran mytiska och 6verordnade maktfaktorer. Man kan félja och lara
sig av de forandringar som sker i detta.

Genom Okade krav pa sjalvstandighet blir utfallet av det interaktiva sam-
spelssystemet allt mindre forutsagbart. Det blir forutsagbar forst om de in-
divider som ar inblandade gor det forutsagbart. Upptackten av och insikten
om den i det sociala livet inbyggda komplexiteten gor darfor att manga av
de kontrollerande strategier som vi tidigare anvant oss av — eller anslutit oss
till har blivit meningsldsa och till och med kontraproduktiva. De begransar
istallet manniskors mojligheter att i en komplex varld koordinera sig med
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varandra. De maste ersattas av kommunikation och levande och férand-
ringsbara sociala 6verenskomelser.

Utan att individerna i vart samhaélle kan medverka till att foérsta, kommuni-
cera om och hantera den komplexitet som uppstar i samspelet mellan dem
forlorar vi kontrollen 6ver samhallet till populister som garna spelar vidare
pa de gamla idéerna dar de for 6vrigt gdrna placerar sig sjalva i centrum.

Deras enkla I6sningar fornekar komplexiteten. Accepterar vi dessa l6sningar
sa stélls likriktning, isolering och diskriminering av oliktdnkande mot 6ppen-
het och tolerans och mot allas vart behov av att pa djupet férsta och analy-

sera den sociala komplexiteten.

Lankar for vidare lasning

En blogg som denna blir med nédvandighet kort och dversiktlig. Vi har dar-
for beslutat att arbeta med ”lager pa lager”. Bloggen beskriver det centrala
temat. Vi har darefter gjort en mer detaljerad beskrivning av hur vi menar
att framvaxten av en 6kad komplexitet paverkar det manskliga samspelet.

Du kan ladda ner denna har:

https://samarbetsdynamik.se/Filerpdf/Webbsida/Komplexitet1909051.pdf

Sjalvklart far Du annu mer underlag for egna reflektioner genom att ta del av
haftet “Komplexiteten — grunden till oredan och villradigheten i debatten
om arbetslivet”. Detta hafte kan laddas ner pa:

https://samarbetsdynamik.se/Filerpdf/Rapporter/Komplexitetsrapport.pdf

Kolla ocksa var hemsida www.samarbetsdynamik.se och var dvergripande

information om héaftena pa
https://prezi.com/view/O7XLHIbvmM{fs12bR6Gpb/




‘ Samarbets
) dynamik

Blogg190907 /BW

Referenser

Harari Y N (2015b): Homo Deus — A Brief History of Tomorrow. Kina: Harville
Secker.

Kuhn T 'S (1957): The Copernican Revolution: Planetary Astronomy in the
Development of Western Thought. Harvard: Harvard College.

Kuhn T (1979): De vetenskapliga revolutionernas struktur. Lund: Doxa.

Snowden D, Boone M (2007): A Leaders Framework for Decisionmaking.
Harvard Business Review. November 2007, sid 69-76.

Originalfil

https://www.bengtharry.me/?p=3567




