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Tredje vagens genombrott?

av Bengt-Ake Wennberg

Handelser som coronaviruset verkar drabba oss utan var egen forskyllan. Vi
star dar oférberedda och fragande. Men ar det sant? Kunde vi inte ha gjort
nagot? Har vi inte sjalva baddat for katastrofen? | ett demokratiskt samhalle
ar vi alla ansvariga. Vi har fatt och maste ta ansvaret.

| sin rapport "Win-lose and Win-Win Interactions and Organisational Re-
sponses to Scarcity” forundrade sig var mentor Galvin Whitaker 6ver den
tankestil som var forharskande i stat och naringsliv. Det var som om man
standigt tyckte sig leva i knappa omstandigheter och vara tvungen att “rat-
ionalisera”, det vill sdga reducera personalstyrkan och arbeta effektivare fér
att ddrmed skapa allt stérre vinster for vissa.

| ljuset av coronavirusets framfart visar det sig nu att det offentliga dgnat sig
at standiga sadana rationaliseringar och reducerat intensivvardsplatser,
minskat lager av utrustning, slimmat arbetet, ersatt viktiga funktioner med
digitaliserade operationer etc. Man har darmed skapat ett sarbart, automa-
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tiserat och mekaniserat samhalle som ar daligt rustat for den pandemi som
nu grinar oss i ansiktet.

Nar jag nu pa nytt laser Alvin Tofflers bok “"Tredje vagens samhallsbygge”
upptacker jag att katastrofen legat i korten sedan lange. Vi har i mer an
tjugo ar levt vidare i det som Toffler kallar andra vagens tankestruktur me-
dan vi sedan lange borde ha stallt om samhallet till att stamma med de for-
utsadttningar som gor en tredje vag mojlig. Det var detta som Galvin var sa
forundrad over. Varfor denna standiga stress for att 6ka vinster och effekti-
vitet ndr man skulle kunna 6ka virdeskapandet i samhdllet pa ett helt annat
sdtt?

Andra vagen har som en f6ljd av de fordandringar som Toffler menar ligger
under tredje vagen genererat ett samhalle som har blivit byrakratiskt, inflex-
ibelt, toppstyrt och sarbart. Det har fangats i elefantiasis, kapitalism och
materialism. Vi har sedan lange tappat demokratins fundament ur sikte.

Tva fenomen som jag tror hindrat Tofflers budskap att fa genomslag ar fore-
komsten av en kollektiv glémska och en tystnadskultur. Motsatsen till dessa;
reformvilja och fordandring pa grund av gjorda erfarenheter och 6ppenhet
och yttrandefrihet, ar fundamentet fér var demokrati. Om dessa tva funda-
ment inte hedras och fungerar kan inga férandringar genomféras. Bevisen
pa misslyckandet ar manga.

Géraldine Schwartz beskriver i sin nyutkomna bok “Medl6parna” den kollek-
tiva glomska som uppstatt i Europa nar det géller nazismens illgdrningar och
som nu gor att totalitara, framlingsfientliga och nationalistiska strémningar
aterigen far faste. Forfattarinnan Hanne-Vibeke Holst skrev redan 2015 i sin
roman “Som pesten” om de intriger och den tystnadskultur som radslan for
en pandemi kunde skapa. | en intervju i Babel om sin bok konstaterar hon
fore pandemin att det verkar som om manniskan forst nar katastrofen pas-
serat far anledning att gora de stora forandringar som skulle ha gjorts for
lange sedan for att undvika den.

Demokratin maste darfor enligt Toffler reformeras. Toffler beskriver vad
som hander ndar manniskan upptacker nya maojligheter, uppfinner nya verk-
tyg och skaffar sig allt stérre kunskaper om varlden och om sina egna sociala
sammanhang. Da skapas nya sociala férhallanden. Dessa star da i strid mot
de forestallningar som tidigare hallit samhallet samman. Framvaxten av det
nya konfronterar det gamla.
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Den tredje vagens samhallsbygge skulle enligt Toffler kunna astadkommas
genom mojligheterna till 6kad specialisering och differentiering, datortekni-
kens framvaxt, 6kade kommunikativa mojligheter, skraddarsydd och kundo-
rienterad produktion, forflyttning av kunskap fran centrala institutioner ut i
samhallet. Det nya samhallsbygget blir mojligt genom tekniska framsteg och
en kraftigt 6kad individualisering genom vilken den enskilde medborgaren
kan bli allt mer sjalvstandig och barare av den kunskap som ar nédvandig i
hennes eget liv.

De nya forutsattningarna gor enligt Toffler den andra vagens strukturer och
maktforhallanden féraldrade. Istéllet for att samordningen av individerna
skall ske utifran planer, direktiv och férordningar fran en 6verhet eller en
expertis sa maste individen numera ges storre mojligheter att hantera livets
komplexitet utifran sin egen kunskap och férmaga och utan att standigt vara
bunden av en myndighets orealistiska begransningar.

Denna o6kade frihet i kombination med 6kat ansvar betyder att samverkan
mellan individer kommer att behéva férandras och bli mer avancerad an
tidigare. Detta betyder i klartext att var och en av oss behéver bli kunnigare
pa att forsta de sociala skeenden vi medverkar i.

Har ligger enligt min mening orsaken till den stora blockering som skapar
kollektiv gldmska och tystnadskultur. Om vi inte klarar av att bryta denna
blockering hamnar vi aterigen i totalitdra styrelseformer och forlorar for
tillfallet den potential som ligger i att anpassa var livsstil till den tredje va-
gen. Kanske ar det dags for en ny folkbildning med ambitionen att férbattra
medborgarnas mojligheter att utveckla demokratin.
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Kan laddas ner pa

https://naetverkssamhaellet.se/Filerpdf/Kabnrapporter/50win win and wi
n_lose.pdf




