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Radslan for att fortsatta att vara dront

av Bengt-Ake Wennberg

Manga har péapekat att det dr oklart vad jag menar med ett interaktivt samspelssystem. Jag
forstar det. Systemsynen har haft svart att gora sig géllande da den utgér frdn andra
forgivettaganden dn de som mer etablerade resonemang och analyser bygger pa. Till detta
kommer att just de system som skapas av ménskliga interaktioner har en annan karaktir &n
vanliga och vilkinda naturliga, tekniska och administrativa system.

I bérjan anvinde jag begreppet sociala system for system med denna annorlunda karaktir men
jag forstod snart att detta begrepp misstolkades och kopplades till frdgor som hade med
socialforvaltningar att gora. DA jag menar att det interaktiva samspelssystemet omfattar oss
alla och har betydelse for alla diskussioner om organisation, organisering och manskligt
vidlméiende fanns det anledning att skapa ett nytt begrepp for det jag vill uppmirksamma. Att
aspekten “’systemet” saknas i dagens analyser och resonemang begrinsar resonemangen och
dédrmed vad som kan lyftas i samtalen om kvalitet, arbetsmilj6 och effektivitet i verksamheter
och sambhiille.
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Att det blivit viktigt att samtala om och uppmérksamma interaktiva samspelssystem har att
gbra med att samhéllet nu forefaller sta och viga mellan en atergang till ett centralstyrt,
auktoritirt och paternalistiskt styrelseskick och ett natverkssamhélle. Inom sociologin 4r det
sedan femtio 4r tillbaka ként att vi nu allt mer méter det man kallar ”wicked” — det vill sdga
lomska — problem inom det sociala omrddet. Med det menas problem som é&r svéra att 16sa
eftersom de dr hopkopplade i ett system med andra problem. Varje forsok att 16sa dem
kommer skapa nya problem som behover ytterligare 16sningar.

Om man forsoker tillimpa konventionella 16sningar pd sddana problem kan man gora
situationen virre. Om de beror storre sociala skeenden i samhillet kan de till och med leda in i
totalitéra styrelseformer. De i dag aktuella samhallsproblemen kriver dérfor hos alla parter en
okad forstaelse for det interaktiva samspelssystemets forekomst och egenskaper.

Den stora fordndringen av samhallet — som jag valt att kalla 6vergéngen till ndtverkssamhillet
— erbjuder individerna stor frihet att skapa de relationer och agera pa ett sitt som de upplever
tillfredsstdllande. Natverkssamhéllet har emellertid ocksd medfort en nddvéndighet att pa nya
sdtt g samman och involvera varandra for att gemensamt kunna tackla de problem som dyker
upp. Paradoxalt nog har dirfor friheten medfort ett 6kat beroende av varandra. Skillnaden
mellan de krav som stills pa individen i det gamla och det nya dr dramatisk.

I det gamla samhillet skapades gemenskaper runt olika hierarkier. Det goda livet garanterades
av overheten — men det kunde ocksa forstoras av denna. En egenskap hos den hierarkiska
samspelsformen var uppfattningen att understéllda dgdes” av dverheten och hade att ritta sig
efter dennes moral och bestimmelser. For att motverka destruktiva styrelseformer utvecklades
ur denna tankefigur var representativa demokrati och idén om delaktighet i beslutsfattandet.

Nitverkssamhillet har pd grund av en 6kad forekomst av 1dmska problem nér det géller
méinniskors samspel gjort de demokratiska former vi vant oss vid tandlosa. Detta har 1
kombination med olika ekonomiska praktiker medfort att en 6kad rikedom hos vissa har
frigjort dem frén sitt ansvar for samhallsutvecklingen. Till detta kommer att hierarkier har en
tendens att stindigt vilja vixa bade pa hdjden och bredden eftersom deras huvudmén
konkurrerar med varandra och soker sin styrka i storleken av de tillgdngar — och ménniskor —
de dger och kontrollerar. Vi har dérfor fatt en orimlig koncentration av makten till nigra fa
personer som ndstan kan namngivas.

Det interaktiva samspelssystemet har anpassat sig till dessa forhéllanden. Detta har i sin tur
gjort det ndrmast omdjligt for enskilda individer att utifrén sin position bidra till att vi kan
komma till rdtta med allvarliga samhaéllsproblem. Det uppstér darfor ett allt mer
dysfunktionellt samspelsmdnster. Vi hor exempelvis dagligen talas om ekonomiska klyftor,
kriminalitet och korruption, bristande integration, resurssldseri etc. Problem som de av oss
valda representanterna verkar sta helt maktlosa infor.
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Niér vi dessutom ser tillbaka pa 1900-talet finner vi att den byrékratiska och dgarfilosofiska
tankefigur, som fram till nu, format vara verksamheter, ocksé har haft en allvarlig paverkan pé
individers sjélvuppfattning och sjélvkénsla. Denna bristande sjélvkénsla leder till radsla,
aggressivitet och misstroende mot varandra. Framvéxten av denna kultur &r i
nitverkssamhdllet till nackdel for oss som nu lever och for kommande generationer.

Denna insikt, som dr en konsekvens av ett tillbakablickande pa livet som flytt, har Helena von
Zweigbergk skrivit om en nyutkommen bok ”Mitt liv som dront”. Insikten som hon berittar
om kréver att vi anpassar oss till det nya samhélle som nu véaxer fram. Hur slutar man da att

vara dront?

Dronten &r en utdod fagel som hade for smé vingar och dérfor inte kunde flyga. Den hade {or
smd och korta ben och en for tung kropp sa den kunde inte fly. Den var forsvarslés mot
eventuella fiender. Nir Zweigbergk sdg tillbaka pé sitt liv kunde hon likna sig sjdlv vid en
dront. Hon anség att hon inte kunnat forsvara sig mot de som ville ta ndgot fran henne. Hon
méste vika undan och acceptera sin underldgsenhet. Hon méste dérfor vara ”snéll” mot
overmakten, kokettera och gora sig behaglig for att fa vara med i gdnget. Men hon maéste
standigt vara pa sin vakt. Ridslan foljde henne som en mork skugga. Sjélvfortroendet var
bréackligt. Nér hon nu sig tillbaka verkade detta fanigt och onddigt.

Jag tror Zweigbergk triffat rétt i sin beskrivning av tidsandan. Numera vill ingen hamna 1 att
kénna sig som en forsvarslos dront som kan bli plockad pa sina dgodelar eller stdndigt behdva
vara radd att bli forddmjukad, jagad och hotad. Men man fOrstar inte hur den organisering
skulle se ut som eliminerade dessa problem. Méinga 6nskar déarfér mer av det gamla. Man
ropar efter den gamla och vilkdnda makten hos den goda 6verheten men forstér inte hur den
skall kunna dterkomma. Men jag tror att ndtverkssamhallet har kommit for att stanna. Risken
med att forsoka dterga till det gamla &r att det istéllet skapas totalitdra samspelsformer som
blir mycket vérre dn de gamla eftersom de blir allt mer okontrollerbara.

De problem vi har framfor oss — typ pandemier, klimatforandringar, otjanligt dricksvatten —
kan inte hanteras tillfredstdllande varken genom de etablerade styrsystemens regler och
restriktioner eller genom “’knuffar i rétt riktning”. Alla i det interaktiva samspelssystemet
behover agera omdomesgillt och kunna ta ansvar for sitt eget agerande. Darfor méste alla
kunna se sitt agerande systemiskt och forsoka formulera efter vilka principer vi gemensamt
kan bygga vért samhille for att hushalla vil med tillgéngliga resurser.

Det hjdlper inte att anklaga myndigheterna for sldpphéanthet eller vissa personer for att vara
naiva, omoraliska, oansvariga, korrumperade och psykopater. Det hjélper inte att hota med
sanktioner eller ”hérda tag”. Allt fler inser att sddana anklagelser istillet fungerar som en
uppmaning till verheten och personer med makt att allt mer styra och stdlla och tillrdttavisa
andra och varandra. Foljden blir allt hardare styrning och allt mindre effektiva regelverk.



Blogg210313

Allt fler kénner sig da som de drontar de inte vill vara och tycker sig bli 4n mer hotade. Allt
fler blir arga pé allt fler. Allt fler tycker sig ha ritt att dominera och bestdimma Gver andra.
Aggressiviteten nir oanade hojder. Overseende med miinskliga misstag och tolerans for
avvikare blir en bristvara. I Axess nummer 2, mars 2021, frdgar man sig som jag: Vill vi
verkligen ha ett sddant samhaélle?

Vill vi undvika det, behdver vi hjélpas 4t att analysera och samtala om det interaktiva
samspelssystemet. Grunderna for detta skall jag forsoka skissera i kommande bloggar.
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Denna blogg ingar i vart arbete med att dokumentera vara samlade erfarenheter av arbetet med méanskliga
interaktiva samspelssystem och hur bilden av dessa system har relevans for samarbete och samverkan mellan
manniskor saval i sma sammanhang som i stora sociala kontexter i vilka det formas organisationer och

regelsystem. Du finner vart arkiv pa https://www.menvart.se




