Narrativen som gor att vi lamnar ifran oss
makten Over var vardag

av Bengt-Ake Wennberg och Monica Hane
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En i manskligheten inbyggd egenskap ar att producera narrativ.
Historier, sagor, hindelser och vittnesmal berdttas muntligt for
varandra, karvas in i sten, skrivs pa papper eller formuleras pa
internet. Det vi inte alltid uppméarksammar ar att de - dven om
narrativen har helt olika innehall - styrs av tidens forestillningar
och antaganden om méanniskan och varlden. Vi styrs lika mycket av
narrativens underliggande budskap som av deras konkreta
innehall.

Den bifogade lanken till en graf fran World Economic Forum illustrerar
ett sddant underliggande budskap. Vi har funnit samma monster i ndstan

SAMARBETSDYNAMIK AB
Olsdalen 134, 693 91 Degerfors, telefon 070 590 94 30

Email: bengt-ake.wennberg@samarbetsdynamik.se

http://www.samarbetsdynamik.se



22-02-16

alla aktuella narrativ om oss médnniskor och var koppling till varandra
och samhallet. Detta falska budskap, som leder in i totalitira monster,
utgar fran att vara handlingar maste styras av en grupp, eller en ”ledare”,
som tror att den ordning de foresprakar kan forandra viarlden. Samma typ
av narrativ verkar ligga till grund for samtalen vare sig det talas om
nationer, arbetsgrupper eller virlden i stort.

Grafen fran World Economic Forum visar en spelplan — ungefiar som
Monopol - pa vilken aktorerna agerar for att vinna sa stora fordelar som
mojligt men i namn av att radda planeten. Var och en stravar efter att bli
ensam makthavare. I verkliga livet dr detta utfall osannolikt beroende pa
den miangd olika aktOorer som maste tillfredsstéllas eller uteslutas ur
spelet. Men genom att “centrum” far allt battre kontroll 6ver varje annan
aktor i spelet, vad denne vill, hur den agerar och vad den tror att den
riskerar sa kan osdkerheten i styrningen till synes minskas. Vi glider da
alltmer in i ett 6vervakningssamhalle.

Det ar inte overvakningen i sig som ar problemet utan det faktum att
”centrum” kan anvanda informationen for att styra spelet. Detta géller
savil ekonomiska som politiska fragor. Ar man medveten om detta
forhallande ar det latt att kdnna igen narrativen. De later pa ytan olika
men ar dnda lika.

Den typ av narrativ som World Economic Forum representerar och
sprider har stora konsekvenser for hur vi som enskilda individer
uppfattar oss sjalva och virlden.

» Vi ser oss alltmer atskilda fran varandra. Vi betraktar oss som pjaser i ett
spel som vi ar fangna i.

» Eftersom det dr andra — 6verheten — som har koll pa systemet ar det for
oss som individer svart att forsta och pa egen hand begripliggora vad
som hander.

» Osidkerheten skapar en fritt flytande angest — vi dr ridda men vi vet inte
for vad.

» Eftersom vi inte begriper vad som hiander kan vi heller inte komma till
ratta med sadana missforhallanden, som vi vill komma till ratta med,
vilket skapar en standigt narvarande frustration.

Dessa fyra forhallanden skapar gynnsamma forutsattningar for det som
inom det psykologiska faltet kallas massformation. Nar den typen av
upplevelser praglar ménga i en befolkning kommer manga att vara villiga
att inordna sig dven i tamligen drastiska strategier som pastas kunna
bemadstra det som utpekas som orsak till de negativa kdanslorna. Detta
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medfor enligt Mattias Desmet, professor vid Ghent University i Belgien,
att vi alla och maste forma vara
upplevelser enligt detta. Vi forlorar dirmed var formaga till kritiskt
tankande, var formaga att skilja gott frdn ont och var mojlighet att
formedla viktiga erfarenheter till andra. Vi forlorar dessutom var empati
med andra.

Genom att ansluta oss till narrativet kan vi befria oss fran angesten och
frustrationen. Det skapas en ny enighet och knytning mellan oss — men
denna dr inte byggd pa naturliga kontrakt mellan oss utan pa att vi
kidnner oss gemensamt beroende av en ledare eller ett maktcentrum. Bo
Rothstein professor emeritus vid Goteborgs Universitet har kallat ett
sddant tankemonster for

Ar man fast i detta monster forklaras” skeendet av vad principalen gor
eller inte gor. Detta eliminerar behovet av att ta eget ansvar och tanka
sjalv. Principalen presenterar ofta en yttre ”orsak” till rddslan som man
gemensamt kan angripa — exempelvis judar, kommunister, religionen
och i Putins Ryssland viastlanderna. Detta utpekande av en ”fiende” gor
det mojligt for kollektivet att mobilisera for att ”bekampa” denna.

I budskapet ligger d& ocksa att man som individ maste uppoffra sig for
det gemensamma basta. Det lidande man upplever far dirmed en rimlig
forklaring och blir meningsfullt. Valdet riktar sig da inte mot
missforhallanden i omvarlden utan mot en sjdlv. Vi finner numera pa
nastan varje arbetsplats och i samhdllet att man pa detta sdtt utan
protester star ut med, och accepterar, en dalig arbetsmiljo och till synes
godtyckliga atgarder fran en principals sida.

Narrativet ar saledes sjdlva maktmedlet som inte far forandras. Varje
gang det hors ett “missljud” maste de overhetstrogna rycka ut for att
tysta det. Da kan narrativet vidmakthallas och 6verheten kan behalla
inflytandet. Erfarenheten visar att de ”falska” forestallningar om
individen, gruppen och samhallet som da produceras leder till alltmer
totalitdra samhallen i vilka medborgarna saknar egentligt inflytande over
sin vardag.

Tecknen ar tydliga ocksa i Sverige. Riksdagsméan har overgett sin roll som
hela folkets representanter och i stillet blivit foresprakare av olika
styrande ideologier och dess principaler som sedan med 51% stod kan ta
sig riatten att besluta over 49 %. Fragan ar nu hur vi kan ta oss ur detta
tillstdnd pa varje arbetsplats och i befolkningen som helhet.
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