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Nar nu i dagarna budgeten presenteras star det klart att ekonomiska argument tillampas pa
nastan alla omraden av vart samhille. Aven pa sddana omraden som skola, socialtjanst,
kriminalitet, diskriminering etc. Detta innebar stora begransningar bade nar det galler att
diskutera vilka interventioner som forefaller rimliga och vilka olika o6nskade bieffekter som
kan befaras.

Sadana fenomen kan béattre utforskas och paverkas om man antar att de formas av det jag
kallat sociala interaktiva skeenden. Det vill sdga hur sjalvstandiga aktorers handlingar skapar
reaktioner som hos andra sjalvstandiga aktorer genererar reaktioner som blir handlingar
som i sin tur skapar nya reaktioner osv. Dessa skeenden vavs samman i ett intrikat monster
som paverkar aktérernas agerande.

Med ekonomiska resonemang och en forskning som enbart bygger pa ekonomiska
antaganden ar det omajligt att forsta, och darmed paverka, sociala interaktiva fenomen av
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denna typ av det enkla skélet att aktorerna i sddana analyser inte behandlas som de
ansvarstagande och valjande aktérer som de ar; utan snarare ses som stereotypiska brickor i
ett spel styrt och konstruerat av 6verheten och av 6verhetens forestallningar om sin egen
roll i relation till 6vriga aktorer.

Denna genuina brist pa forstaelse for interaktiva fenomen kan férklaras genom att vi sedan
lange varit fangade i den tankefigur som Bo Rothstein kallat ”principal-agent-modellen”.
Denna utgar fran antagandet att understallda sjalvklart kommer att knyta sitt agerande, sin
lojalitet och sin “lydnad” till de direktiv och som 6verordnade institutioner utfardar.
Mannaman och missbruk av den makt éverheten da tilldelats har kunnat undvikas med
"demokratiska” procedurer och krav pa transparens.

De ekonomiska konstruktioner av kapital- och transaktionsekonomin som vuxit fram genom
statistiska studier av ekonomiska skeenden har i var tid gjort denna demokratiska modell
foraldrad. Makten har forflyttats till ett beslutsutrymme som domineras av ekonomiska
makthavare. Samtal och analyser av makt och dess berattigande behéver darfor revideras.

Eftersom de ekonomiska konstruktionerna i dag ar sa inarbetade ar det osannolikt att dessa
procedurer och analyser kommer att kunna férandras tillrackligt snabbt. Frustrationen éver
ineffektivitet eskalerar. Liksom att anstéllda sdger upp sig for att pa sa satt |0sa sitt eget
arbetsmiljoproblem. Patientsdakerheten upplevs vara i fara. Och sa vidare. For att gora det
mojligt att hantera maktproblematiken maste resonemangen utvidgas sa att analyser,
|6sningar och arbetsformer ocksd inkluderar det faktum att manniskor ar valjande och
sjalvstandiga aktorer.

For att illustrera de nya antaganden som da ser ut att vdxa fram tar jag utgangspunkt i
regisséren Jenny Andreassons bok “Teatern” om det inre livet pa Dramaten. | detta inre liv
flatas samspelsmonster av otrohet, maktmissbruk, intriger och karleksaffarer in i varandra.
Medarbetarna upplever passion, sjalvbekraftelse och lycka samtidigt som de drabbas av
depression, sjalvfornekelse, mindervardeskanslor och sjalvforakt.

Om de slapp dessa negativa upplevelser vore det naturligtvis bra, men ju mer jag laser desto
mer forstar jag att just dessa erfarenheter ar de ingredienser utan vilka ingen god
teaterforestallning skulle kunna produceras. Om man forséker kontrollera, férhindra och
forebygga dem tar man, som Hartmund Rosa beskriver i sin bok ”Det vi inte kan rada éver”,
dod pa sjalva livet.

Alla dessa sma sammanflatade samspelsmonster ingar ocksa i ett stérre system i vilket
teaterverksamheten som sadan, har en mening. Annars skulle teaterns verksamhet inte
stodjas. Detta system innefattar inte bara medarbetarna pa teatern utan ocksa publik,
massmedia, forfattare, blivande skadespelare etc. Om de inre sammanflatade
samspelsmonstren skadar “verksamheten” far detta allvarliga konsekvenser for alla aktorer
som deltar i den. Likasa om yttre skeenden hotar teaterns sjadlva existens. Varje enskild aktor
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i teatern drabbas saledes bade av om verksamheten inte fungerar vél och av att “kontraktet”
med publik och sponsorer forfuskas. Detta dr dagens stora arbetsmiljoproblem — inte de
enskilda relationerna inom teatern.

Nar en verksamhet inte lever upp till krav som uppfattas rimliga och riskerar att fa daligt
rykte bland aktorer och omvarld varjer sig aktorerna i systemet mot alla forsok att foresla
forandringar. De verkar drabbas av en kdnsla av vanmakt nar de i stallet verkligen skulle
behova tillgang till sin kreativitet. Varjandet kan ha sin rot i:

e enradsla for att det saknas resurser for det gemensamma lokala utvecklingsarbete som
skulle behovas for att komma till ratta med problemen,

e olampliga antaganden om naturen av manskliga samspel

e bristande kunnighet om vanliga samspelsménster och deras effekter

e en flykt fradn ansvaret hos vissa aktorer att ta sig an de svarigheter de gemensamt med de

andra moter.

Vad aktorer varjer sig mot ar olika. Varjningsreaktionena medfor emellertid kollektiva
monster som medfor att den férdandring som kravs inte kan komma till stdnd. Aven om var
och en aktor ser behovet av en fordndring sa forstar, eller formar, de inte att var for sig och
fran sin enskilda position medverka konstruktivt till den.

Varje aktor — yttre eller inre — som vill bidra till en forandring maste av ovanstaende skal ta
pa sig uppgiften att konfrontera alla andra berérda aktérer med de negativa konsekvenserna
av deras vanmaktskanslor. Det problem som behdver |6sas ar da hur en sddan konfrontation
kan genomforas utan att varjningsreaktionen hos aktérerna forstarks och befasts.

Bara en konfrontation racker alltsa inte. Den kan till och med gora ont varre och 6ka radslan
och vanmakten. Den kan 0ka desperationen, frustrationen och darmed aggressiviteten. Den
kan till och med leda till valdshandlingar som egentligen inte handlar om nagot annat an att
deltagarna far utlopp for sina inneboende kénslor av hat och forakt. Det ar da viktigt att i och
genom samtalen peka pa nagot som alla kan acceptera och som var och en kan kdnna ansvar
for att man pa sitt satt medverkar till.

Jag tar da utgangspunkt i att var och en aktors agerande i forhallande till de andra i de
sociala systemet bestams av hur aktéren tror att andra kommer att agera i en framtid.
Systemets dynamik praglas i sa fall av hur var och en aktor tolkar den kommunikation som
uppstar och hur denne tror att andra kommer att agera.

Lisbeth Rydén har i sin avhandling ”Diskursiv arbetsmilj6” illustrerat hur det ar maojligt att ur
en dokumentation av det som sags och gors urskilja och uppmarksamma problem som ar
pratbara och darfor mojliga att gemensamt analysera. Genom sadana samtal kan man da
synliggora orsakerna till att man varjer sig fran att ta sitt ansvar fér det man bidrar till, och
hur var och en genom det som gors och sags forstarker eller reducerar odnskade
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varjningsreaktioner. Det dr darefter en kreativ akt for nagon i systemet att peka pa hur en
den vanmakt man upplever skulle kunna undvikas i en framtid.

Den forsta atgarden for att en aktor skall kunna gora detta utan att bli negligerad av de
andra ar att samla ett empiriskt material som deltagarna gemensamt kan acceptera som
underlag for en annan typ av analys an den som utgar fran principal-agent-modellen. Kan
man presentera ett sddant underlag har man tagit det forsta steget mot en forandring. Detta
blir temat for nasta blogg.

Bloggen kan laddas ner som pdf har:

https://menvart.se/Filerpdf/2022-bloggar/Blogg2204204.pdf
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