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Brottet mot den vanliga seminarieformen

av Monica Hane
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Samarbetsdynamiks moten bryter mot de vanliga samtalsformerna.
En hjalp for deltagarna i den ostrukturerade situation som uppstar
nar ordet gors fritt ar att vi dokumenterar samtalet medan det pagar
pa en vaggtidning.

Skilet till detta fria arbetssatt ar att det viktigaste syftet med samtalet
inte ar att formedla information till varandra utan att var och en av
deltagarna genom samtalet skall erbjudas 7zya maojligheter att forsta
hur denne battre kan paverka olika skeenden i den egna verksamhet-
ens vardag som de andra ocksa ar delaktiga i.

Handledarna deltar som fullvirdiga deltagare i samtalet men griper
ocksa in for att om mojligt bryta den vanemissiga formen for de
analyser som gors och de slutsatser som presenteras. Detta giller
bade deltagarnas bemotande av varandra och sjilva dmnet.

De vanligaste argumentationsformerna ar att man fran ett 6ver- eller
underifranperspektiv kommer med forslag pa vad ’de andra” — dvs.
ledningen, facket eller de inblandade anstillda — bor gora for att f6-
rebygga eller 16sa problemet. Eller sd utgar man i sin analys fran att
de konsekvenser som observeras i1 det aktuella samspelet orsakas av
de berorda personernas personliga men olimpliga egenskaper och
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egennyttiga behov. Bada tankefigurerna forstarker diskursen om att
”andra maste dndra sig for att en forandring skall ske” och doljer
potentialen i att man gemensamt skapar ett mer konstruktivt interak-
tivt monster.

Genom att bygga resonemangen pa dessa grundantaganden kan ut-
sagorna antingen uppfattas krinkande eller sa flyttas problemet med
att forsta och hantera samverkansfenomenen ut till nagra andra 4n
de som 1 realiteten kan paverka dem. Diarmed minskas mojligheten
att fa en gemensam forstaelse for skeendet som 1 sin tur kan leda till
en forindring.

Handledarna inriktar i stallet samtalet pa att klargora de olika ana-
lyser, forestillningar, ambitioner etc. som ligger bakom de olika
handlingar som verkar kunna upptrida i de aktuella situationerna.
Detta skapar ett mer precist perspektiv pa de fragor som behover
hanteras som gor att varje deltagare utifran sig sjilv kan hantera
dessa interaktiva samspelssituationer mer konstruktivt.

En annan trygghetsskapande atgird ar att vi i Samarbetsdynamik ef-
ter motet brukar sammanfatta skriftligt hur vi hort samtalet. Denna
reflektion sinds tillsammans med vaggtidningarna till samtliga delta-
gare. Deltagarna informeras 1 f6rviag om att denna redovisning av
motet kommer att vara Oppen for revision och kommentarer av del-
tagarna for att undvika missforstaind och for att aven synpunkter och
tankar som kanske inte kom upp under sjilva samtalet kan liggas till.

Ofta missforstas denna arbetsform som om den bara vara avsedd for
att dokumentera vad som sades — men den har alltsa ett djupare syfte
som dr knutet till behovet av att se det interaktiva samspelet som ett
system och inte bara som orsak-verkan-samband.



