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Exempel p& omrdden ddr det just nu observe-
rats destruktiva effekter och problem som en
foljd av forenklade grundantaganden

av Bengt—Ake Wennberg och Monica Hane

Politiska beslut, ekonomiska satsningar, etablerade organisatoriska
l6sningar och bedomningar av hilsorisker och arbetsférhallanden
bygger ofta pa antagandet om konstanta samband och om stabila
sammanhallna sociala enheter. Analyser, atgirder och interventioner
ar darfor daligt anpassade till ett samhalle som 1 allt hogre grad be-
star av flyktiga nitverksstrukturer. Atgirder som inte ger utlovad
effekt och inte kommer till ritta med problemen skapar misstro och

uppgivenhet.

I samband med de seminarier som ordnades i september 2019 — med
anledning av att Samarbetsdynamik AB da funnits i precis 50 ar —
ombads de inbjudna deltagarna att formulera omraden som de upp-
fattade behévde utforskas narmare och med tydligare utgangspunkt i
de omstindigheter som praglar dagens situationer bade i arbetslivet
och sambhillet. Ett 10-tal av de inbjudna utover de 15 som ocksa del-
tog 1 samtalen bidrog med exempel frin sina respektive filt.
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Nedan féljer de omraden som blev resultatet av denna inventering:

» att dagens manniskor blir stressade da man som individ i dag
maste ha en helt annan frihet och sjilvstindighet in den som
just nu erbjuds i omvarlden och i arbetslivet. F6rst om man
littar pa dagens administrativa krav dr det mojligt f6r indivi-
den att hantera den synkronisering med alla andra som kravs.

» att det i dagens arbetsliv dr svirt att veta om man gor ett bra
jobb. De stabila gemenskaper som forr fanns har upplosts i
flyktiga mikrosystem. Arbetsresultatet mottas och virderas
numera av andra an de som kinner till de faktiska férhallan-
dena.

» att manga utbildningar och koncept upplevs frimmande. De
visar sig inte ha nagot direkt virde f6r de individer som lever i
en allt mer varierad kontext i vilka samarbetets dynamik maste
utvecklas pa plats.

» att den ekonomiska doxan — sprakbruket — inte kan virdera
det som gors pa ett relevant satt.

= att missforhallanden, korruption och lurendrejeri blir osynliga.
De korrigeringsmekanismer som forr var verkningsfulla fun-
gerar inte nir de tillimpas pa nitverk.

» att sociala insatser och HR-insatser blir ineffektiva.

» att landsbygd och glesbygd ”gir pa knina”. Politiken och
samhillsdebatten kriaver ”mer av samma”. Exempelvis pater-
nalistiska atgarder och allt storre enheter — vilket gor att man-
niskor passiviseras och dven sma framgangsrika verksamheter
sugs upp och flyttas in i stora.

= att kriminalitet och vald utévas 1 mikrosystem och styrs av
skeenden i dessa. De kan darfor inte som forr réttas till med
overgripande och generella insatser.
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» att det inte som forr gar att hitta lonsamma investeringar som
kan vixa och bli stora. De faktiska ekonomiska potentialerna i
vart nuvarande sambhille ser annorlunda ut dn de ekonomiska
och affirsmissiga potentialerna i ett samhille som domineras
av masskonsumtion och sammanhallna marknader.

= att utbildningsinstitutioner, arbetsformer och karriargangar
inte ar utformade for ett nitverkssamhille medfor att kompe-
tensutvecklingen blir otillricklig och att individer inte blir till-
riackligt forberedda for det arbetsliv som i dag finns.

= att kurser och foreliasningar om ledarskap bygger pa en fore-
stallning om ledningars och chefers roll som inte lingre ir re-
levant och Okar frustration och passivitet.



