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Forskning for forbattrad samverkan

av Bengt-Ake Wennberg

Vi, jag och Monica Hane, menar att verksamheter och andra sociala
grupperingar fungerar

e om deltagarna kidnner arbetet utvecklande och meningsfullt,

e om det uppstar synergi — det vill sidga att samverkan givit
storre utbyte 4n om var och en agerat ensam — och

e om deltagare och omvirld upplevt att verksamheten hushallat
vil med tillgangliga resurser.

Att man natt resultat ar inte det viktiga kriteriet. En verksamhet kan
ha fungerat bra aven om man inte uppnatt sina mal eller mott alla de
krav som stills. Man har helt enkelt gjort sa gott man kunnat.

Vi har studerat och utvarderat ett stort antal sidana "bra" verksam-
heter.

For att en sidan god samverkan mellan ménniskor skall kunna upp-
sta har vi fran vara utvirderingar konstaterat att tre kriterier verkar

beh6va vara uppfyllda:
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1. Man har upplevt ett 6msesidigt beroende och ett engagemang
1 den gemensamma aktiviteten (Partnerskap)

2. Man har en forenlig tolkningsstruktur (Theory of mind)

3. Man har en for verksamheten avpassad kommunikationsform

och sprakliga begrepp.

Dessa tre kriterier finns ocksa redovisade i litteraturen. De verkar
darfor vara rimliga utgangspunkter for fortsatta studier. Kriterierna
kan emellertid inte anvindas "normativt" i meningen att de kan fore-
skrivas deltagarna. I de verksamheter vi studerat har istillet de goda
torhallandena wppstatt genom att deltagarna gemensamt och lipande kunnat
hantera de olika svarigheter man mott. Vilket da gor att verksamheten
fungerar allt battre.

Vilka svarigheter man mott ar forstas specifikt beroende av de aktu-
ella deltagarna, den verksamhet man skall utféra och de forhallanden
inom vilka man maste verka. Det verkar emellertid sannolikt att de
svarigheter och problem man moéter har vissa drag gemensamt. Och
att aven sittet att hantera dem har vissa likheter.

Dessa borde da kunna utforskas och direfter kunna ligga till grund
tor 6vning och férberedelse infér den verksamhet som skall utovas.
Hur skall da en sadan forskning genomféras? Hur ser da den hand-
ledning ut som kan sattas in for att 16sa den typ av svarigheter som
denna forskning lyfter fram? Detta dr den typ av fragor vi stravar
efter att finna svar pa.



