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Det har i en mingd fors6k, aven med mycket sma barn, visats att om
en part tar hela behallningen i ett samspel — om férhallandena med-
ger att detta dr mojligt — sa kidnns detta onaturligt och vicker ilska
hos de som blir utan. Det ar saledes inte ok att nagon "tar allt”. Hir
skiljer sig manniskobarn fran apor. Denna i den minskliga naturen
inbygegda stravan att ”dela pa bytet” verkar ha frimjat artens Gver-
levnad och verkar ocksa vara skilet till att manskligheten skaffat sig
en sarstillning bland djuren.
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Rattviseregler och sidana 6msesidiga rittigheter som ansetts vara
hallbart lampliga 1 manskliga samspel har deklarerats om och om
igen genom historien. Hur dessa principer skall tillimpas 1 en speci-
tik situation ar emellertid varken sjalvklart eller f6rutbestimt trots
dessa abstrakta deklarationer. Varje situation har unika férutsattning-
ar och de individer som engagerar sig i samspelet dr unika. Skeendet
1 en enskild samspelssituation ar darfor aldrig helt forutsagbart. Par-
terna kan av olika skil avvika fran principerna. Det finns dirfor i alla
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interaktioner ett inslag av forvintad oférutsagbarhet — det vill saga
komplexitet. Denna osikerhet maste 16sas genom samtal — utveck-
lande samtal.

Trygghet och forutsagbarhet i ett samspel uppstar genom att delta-
garna litar pa att var och en har formaéga att ta stillning till vilka utta-
lade eller outtalade principer som boér galla ”hir och nu”. De ab-
strakta och generella riattviseprinciperna maste saledes ’6versittas”
in i den speciella situationen. De blir darfér olika, och uppfattas
olika, for varje gang utifran de forutsittningar som galler. Darmed
kommer de ocksa att dndras och utvecklas genom de erfarenheter
deltagarna far av samspelet.

Detta 6versittningsarbete kraver 6vning och erfarenhet. Fronesis,
det vill sdga handlingsklokhet, erdvrar man som en konsekvens av en
med tiden 6kad praktisk f6rmaga att tillimpa och lira sig att skapa
allt mer hallbara och konstruktiva principer.

Vid ett fatal tillfallen kan sddana hallbara principer f6r framtida sam-
verkan negligeras. Samspelet kan da utformas utan hiansyn till
varandra. De ”andra” kommer da att ses som ”icke-personer”.
Minga diktatoriska envaldshirskare och en del ideologier har haft
denna instillning,.

Vanligen upptrider dock situationer dir deltagarna forvantas samar-
beta bade i nutid och framtid. Det kan da rora sig om samverkan
mellan grupper, enheter, avdelningar etc. i en verksamhet eller som i
vara dagar mellan tjansteleverantor och kund. I var tid blir dessa si-
tuationer allt flera. Darfor ar partnering det basta och mest effektiva
alternativet i de fall da samarbetet inte tvangsmassigt kan dirigeras
fram.



