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Nya utgangspunkter for
kompetensutveckling

Bengt-Ake Wennberg

Begreppet kompetens tolkas ofta som

det kunnande som kravs for att med-
verkaien verksamhet. Enklast kan det-
ta uttryckas sa har: En viss verksamhet
kraver en viss specificerad kompetens.
Har man en viss kompetens dr man
lampad for att ingd i och utfora en viss
verksamhet. Genom denna dubbla lo-
gik kommer kunnande och kunskaps-
krav att definieras utifran de sprakliga
konstruktioner man anviander for att
beskriva verksamheter.

Ett vanligt sétt att beskriva en verk-

De nya kraven pa kompetens och den férandrade innebor-
den av kompetensbegreppet far konsekvenser for hur de
aktiviteter ordnas, genom vilka kompetensutveckling skall
ske. Det visar sig att de "gamla” strukturerna for utbildning
inte fungerar for detta &ndamal. Det verkar ocksa vara en
helt annan "kunskap”som man méste ldgga till grund for
arbetet.

Dessa nya former, som psykoanalytikern Jurgen Reeder
kallar "professionsmiljoer” ér inte okanda. De maste emel-
lertid aktivt ordnas internt bade i dagens verksamheter och
i samhallet om den nédvéndiga professionella kvaliteten
skall kunna upprétthaéllas. Féreningen Forskarbyn &r en
sadan struktur dar vi aktivt prévar oss fram pa detta
omrade. Denna artikel beskriver den plattform utifran
vilken vi i foreningen arbetar med kompetensutveckling.

samhet ar att dela upp den i val av-
griansade ansvars- och specialistomraden.
Samtal och analyser om kompetens styrs da
av sadana utgangspunkter. Dessa definierar
darmed ocksd hur kompetensutveckling och
kunskapsproduktion bor ga till.

Dagens verksamheter kan emellertid inte
rattvisande beskrivas pa detta satt. Uppgif-
terna ar numera komplexa och kréaver ett
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mangsidigt kunnande. Arbetet dr granso-
verskridande. Varje enskild medarbetare
maste agera sjilvstandigt och kunna l6sa
uppkommande problem i stunden. Man ta-
lar darfor om processer snarare dn om kom-
petensomraden. Darmed blir utgangspunk-
terna for samtal om kompetensutveckling
och kunskapsproduktion radikalt annor-
lunda &n de varit tidigare.
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Att byta fot frén den gamla beskrivnings-
modellen till den nya ar en svarighet som
beror alla som arbetar i verksamhet. Beho-
vet av nytankande ar sarskilt stort for per-
soner som engagerar sig i

* kunskapsproduktion — vad behovs i
dag for att erbjuda medarbetarna i en
verksamhet relevant yrkeskunskap?

* kompetensutveckling — hur kan man
bidra till medarbetarnas utveckling
och anpassning till verksamheten d&
numera helt andra omréden an vad
som tidigare ingick i "yrket” méaste
hanteras?

* okad systemforstelse — hur kan
man pa basta satt formedla kunskap
om verksamheten d& den nu allt mer
méste ses som ett socialt system av
professionella och sjilvstdndiga ak-
torer som genom sina val av insatser
inte bara paverkar den egna uppgiften
utan hela systemets funktionssitt?

Det ricker séledes inte att i kompetens- och
kunskapsdiskussioner som forut klargora
verksamhetens mél och uppgift samt uti-
fran detta precisera avgransningar mellan
olika befattningshavare. Det 4r omgjligt att
pé ett enkelt sitt utifran sddana forenklade
beskrivningar av verksamheten definiera
vad kompetens ar och vad som kommer att
kravas av dess medarbetare.

wwuw.kunskapsabonnemanget.se

Konventionella utbildningsinsatser blir
darmed sillan tillrackliga for att praktiker
skall kunna utveckla den kompetens som
kravs. Den forskning som bedrivs ger pa
grund av dessa forandrade forutséattningar,
trots att den kallas tillampad och praktikna-
ra, inte sirskilt mycket stod till den enskilde
praktikern i dennes forsok att analysera och
forsta vad som i den aktuella situationen
vore klokt att gora. Sddan konventionell ut-
bildning och forskning och, de étgiarder de
ger upphov till, kan da upplevas abstrakta
och verklighetsfraimmande.

Darfor har vi bildat Féreningen Forskar-
byn Olsdalen. I denna ges medlemmarna
mojlighet att med varandra préva och ut-
forska resonemang och funderingar om de
nya organisatoriska och samarbetsfragor
som de numera moter i sina verksamheter.

Verksamheten i Forskarbyn bygger pa
tanken att kompetensutveckling sker genom
att tillsammans med andra och i samtal ut-
forska sin omvirld och sitt forhallande till
den. Ett viktigt sdtt att f4 ordning pé sina
tankar ar att skapa texter utifrdn de samtal
man medverkat i.

Denna aktivitet har stora likheter med
vetenskapligt arbete dar syftet ar att tro-
viardigt formedla sina tankar, erfarenheter
och funderingar till omvarlden. Darfor har
foreningen fatt namnet “Forskarbyn”. For-
eningen bildar en krets av samtalspartners
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och av "ldsare” som "med pennan i hand”
och "vanligt stimda” till varandra kommen-
terar och reflekterar over texterna.

Genom att delta i féreningens aktivite-
ter och i andras resonemang blir man som
medlem saledes allt mer fortrogen med de
olika samarbets- och organisatoriska fragor
som man sjilv och andra dr engagerade i
och brinner for.
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