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Utvirderingars viarde som beslutsunderlag

Intressegrupperingar, politiska partier och

Gorvigodaoverva-  sammanslutningar har alltmer borjat hivda sina
Ar planen/metoden ganden om den fram e oe . ° . . . .
viilgrundad? vdaverkiighetenz  forandringsansprak med hjélp av olika utvérderingar.
U“a”et”Q Utvérderingar har ocksa blivit ett verktyg for makten
genom de granskningar av olika verksamheter som utfors.
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t I ——> Massmedia har dessutom upptéickt det nyhetsvirde som
e s olika utvdrderingar har och skapar ofta sensation genom att
pastaende pastaende

Om jag hade haft/gjort peka pé deras resultat. Manga som utvirderas uppfattar sig
emellertid som oegentligt beskrivna.

Utvérderingshysterin har en allvarligt negativ sida. Utvérderingar formuleras vanligen i ett
normativt sprk. De uttrycker asikter om hur nadgot borde goras och vara. Detta kan aldrig bli
tillrdckligt precist. De som berors upplever sig darfor ordttmétigt anklagade genom bristen pa
forstaelsen for just deras praktik och de svérigheter de moter.

De utvirderingsmetoder som anvinds maste av formella skél standardisera och normera de
berdrdas komplexa erfarenheter, 6vervdganden och ambitioner. Slutsatserna blir ddirmed
missvisande, triviala och ytliga. Man behover istdllet studera de unika "fallen" som sédana
och forsté deras komplexa karaktér for att i grunden forsta hur det skulle kunna vara istillet.

Det ér ytterst sdllan man, nér det géller sociala skeenden, kan anta att det man utvarderar styrs
av nigon lagbundenhet som aterkommer i alla tinkbara fall. Aven om man kan géra
statistiska sambandsanalyser utifrdn gjorda observationer, s dr vanligen variationen sé stor att
ingenting med sékerhet kan sdgas om det enskilda fallet. Darfor blir utvérderingar baserade pé
konventionella utvirderingsmetoder véldigt ofta meningsldsa och oanvéndbara.

Manga utvirderingar syftar ocksa till att avgora om man i framtiden skall anvénda en viss
plan eller en viss metod for att komma till rdtta med ett visst problem eller svarighet. For att
forsta hur detta skulle kunna gé till maste man da formulera ett sa kallat kontrafaktiskt
pastaende. Kontrafaktiska pastdenden handlar om vad som troligen skulle hint om nagot
annat hade gjorts dn det som brukar goras eller dn det som faktiskt gjordes.

Kontrafaktiska pastdenden omvandlas sedan vanligen osynligt och oreflekterat till
prognostiska péstdenden, som anvénds for att foresla eller foreskriva vad som nu bor goras.
Man etablerar sdledes snabbt, ofta bara pd statistiska samband, en forestdllning om ett
skeende som man egentligen inte vet ndgot om.

De prognostiska pdstdenden som bygger pd sambandsforklaringar blir dd mycket osékra
eftersom redan det kontrafaktiska péstdendet ofta dr svagt underbyggt. Det vi och den finske
filosofen Ingemar Porn kallar visensforklaringar blir bara obekréftade gissningar.
Ambitionerna med de atgérder som vidtas blir da daligt forankrade i de berdrda individernas
erfarenheter av sin omvirld.
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Losliga sambandsforklaringar kan dérfor ”bevisa” vad som helst. For att vara anvéndbara
méste de tillimpas av personer med lang och djup erfarenhet av fragor och skeenden. Att
ndgot inom detta omrade &r styrkt av vetenskaplig empiri sédger absolut ingenting. For att
ndrma sig en mer trovirdig forstaelse maste man anvinda sig av ett arbetssétt som kallas

abduktion och som beskrivs i bifogade pdf-fil.



